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Уважаемые читатели журнала  
«Черные металлы»!

В этом году коллектив «Уральской Стали» отмечает 70 лет 
родного комбината. Меняются поколения металлургов, но 
все эти годы своим самоотверженным трудом мы доказываем 
преданность профессии, а самыми главными качествами 
остаются ответственность, профессионализм и взаимо-
выручка. Именно они позволяют сохранять нам уникальность, 
как в технологиях, инженерных решениях, так и оставаться 
одними из важнейших участников металлургического рынка 
страны, присутствовать практически во всех ее инфраструк-
турных проектах.

Мы живем в непростое, но интересное время. Перед 
нами стоят серьезные вызовы, связанные с необходимостью 
продолжения модернизации оборудования, с изменениями 
производственных процессов, улучшением качества труда и 
жизни наших работников. Чтобы быть в лидерах отрасли мы 
много экспериментируем, анализируем, порой идем на риски. 
Все эти процессы дают нам эффективные уроки для дости-
жения новых рекордов в юбилейном году и на перспективу. 
С надежным коллективом профессионалов мы планируем 
достигнуть нового уровня развития нашего комбината, а от 
того, что нас ждет, захватывает дух!

Управляющий директор 
АО «Уральская Сталь»                                 С. Г. Журавлёв
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70 ЛЕТ АО «УРАЛЬСКАЯ СТАЛЬ»

Взаимодействие университетов с реальным сектором 
экономики является требованием времени. АО «Уральская 
Сталь» — лучшее место для старта карьеры, представляет 
команду профессионалов численностью более 9 тыс. чело-
век. Сотрудники предприятия являются главной ценностью, 
основой успеха предприятия, а воспитание будущих специ-
алистов начинается со школы и продолжается в базовых учеб-
ных заведениях, одним из которых является Новотроицкий 
филиал Национального исследовательского технологиче-
ского университета МИСИС (НФ НИТУ МИСИС).

Взаимодействие АО «Уральская Сталь» с филиалом НИТУ 
МИСИС — это сложновыстроенный многофункциональный 
процесс, который предполагает использование различных 
форм и методов. Организация системного взаимодействия 
является условием эффективного роста экономики региона, 
сокращения диспропорций на рынке труда, повышения каче-
ства функционирования образовательной системы в целом.

Многолетний опыт взаимодействия компании с филиалом 
университета в плане подготовки высококвалифицированных 
инженерных кадров позволяет условно выделить несколько 
форм взаимодействия: внешние организационные, интегри-
рованные и совместные формы партнерства.

Внешние организационные формы включают исполь-
зование финансовых и управленческих инструментов, таких 
как выделение стипендий Управляющего директора для сту-
дентов филиала, приоритетный прием на работу выпускни-
ков филиала, оплачиваемые учебные отпуска для студентов 
заочной формы обучения, компенсация платы за обучение. 
Это наиболее традиционные формы взаимодействия.

Ко второму типу относят формы, интегрированные в про-
изводственный или образовательный процесс. Они направ-
лены на создание эффективных баз практик на предприятиях, 

развитие института наставничества, организацию стажировок 
для преподавателей по актуальным вопросам промышленного 
производства. Так, в 2023 г. совместно с экспертами компании 
в филиале были пересмотрены учебные планы по направле-
ниям подготовки инженерных кадров, увеличена продолжи-
тельность производственной практики до 3 месяцев с возмож-
ностью получения рабочей специальности. Все преподаватели 
вуза в течение года проходят стажировки на производственных 
площадках АО «Уральская Сталь», изучая современные про-
блемы производства и углуб ляя свои знания.

Наиболее интересными являются интеграционные формы 
взаимодействия компании и филиала, реализуемые на паритет-
ных началах. Так, в 2023 г. НФ НИТУ МИСИС совместно с компанией 
АО «Уральская Сталь» разработана, апробирована и реализована 
модель образовательно-производственных групп — инноваци-
онная форма интеграции высшей школы, науки и производства. 
Сотрудничество между компанией и университетом базируется 
на сетевых связях разного уровня, но формирует единую сеть, 
которая обеспечивает эффективность функций обучения, под-
бора, трудоустройства выпускников, повышения квалификации 
и переподготовки специалистов за счет объединения ресурсов 
предприятия и образовательного учреждения.

Пилотный проект объединил сотрудников АО «Ураль-
ская Сталь», студентов и преподавателей НФ НИТУ МИСИС 
для решения конкретных производственных задач в единую 
проектную команду.

Работа в образовательно-проектных группах направлена на:
– повышение вовлеченности студентов 3-х и 4-х курсов 

в производственные процессы;
– развитие навыков командной работы;
– передачу опыта и знаний наставников и экспертов ком-

пании;©
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Инновации АО «Уральская Сталь» в системе 
подготовки будущих кадров.
Образовательно-производственные группы

УДК 621.771.8

1Новотроицкий филиал НИТУ МИСИС, Новотроицк, Россия
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– сокращение сроков адаптации выпускников на произ-
водстве;

– повышение качества знаний и умений выпускников.
Этапы реализации проекта приведены на рисунке.
Технология реализации проекта начинается с формиро-

вания банка актуальных производственных задач, которые 
руководство компании предлагает для совместного решения 
преподавателям и студентам университета. Преподаватели 
погружаются в проблематику, выбирают для себя актуальное 
направление работы и формируют команду студентов. Задача 
менеджеров предприятия на данном этапе – собрать компе-
тентную группу наставников по каждому вопросу, в которой 
могут быть начальники цехов, мастера, руководители инно-
вационных проектов, главное — знающие и неравнодушные 
специалисты, готовые делиться своими знаниями со студен-
тами и преподавателями. Это является подготовительной 
работой, по завершении которой проводят первую органи-
зационную встречу, где руководитель компании дает старт 
работе образовательно-производственных групп.

Далее следует основной этап работы, в ходе которого студенты 
могут получить уникальный опыт. Для работы над проектами в уни-
верситете отдельно выделен проектный день — четверг, в который 
занятия не по основному расписанию, а только по тематике обра-
зовательно-производственных групп. Занятия включают теоре-
тическую подготовку по проектной деятельности, теоретическое 
изучение проблемы, над которой команда работает, и практиче-
скую подготовку в виде экскурсий на предприятие.

Специально для рабочих групп оформляют пропуска и орга-
низуют точечные экскурсии на производство. Здесь учащиеся 
получают возможность увидеть и узнать то, что не покажет 
ни одна практика. Посещение конкретного рабочего участка, 
беседы со специалистами, погружение в проблематику производ-
ства, осознание важности выполняемой задачи — это основные 
мотивационные моменты, которые показывают студентам красоту 
выбранной профессии, значимость теоретических знаний.

Теоретическая подготовка осуществляется в рамках трех 
модулей:

– управление проектами;
– информация о технологических процессах АО «Ураль-

ская Сталь»;
– подготовка к защите проекта.
Основными формами реализации являются лекции, 

беседы со специалистами, деловая игра. Освоение теорети-
ческого блока оценивают в форме тестирования.

Пилотный проект «Образовательно-производственные 
группы» реализован в период с февраля по май 2023 г. Участие 
в нем приняли 7 команд, в состав которых вошли 47 студен-
тов под руководством опытных доцентов и преподавателей. 
В течение 3 месяцев проведена масштабная работа как со сто-
роны НФ НИТУ МИСИС, так и АО «Уральская Сталь»:

– представители компании проводили мастер-классы для 
студентов, посвященные «узким местам» металлургического 
производства;

– преподаватели университета сопровождали исследова-
тельские практикумы по решению производственных задач;

– в период пилотного проекта проводили практико-ори-
ентированные занятия, направленные на освоение искусства 
презентаций и публичных выступлений по профессиональной 
тематике.

Результаты работы команды оформляют в презентацию 
и защиту проекта. Готовые проекты оценивает экспертная 
группа, состоящая из высшего руководящего состава компании.

Учебный модуль оформлен как программа повышения 
квалификации, поэтому по окончании обучения студенты 
получают удостоверение о  повышении квалификации 
по направлению «Проектная деятельность».

Один из проектов, прорабатываемых в рамках пилотного 
проекта, — «Разработка и опытно-промышленное опробование 
методики определения состава угольной шихты, обеспечиваю-
щей получение заданных показателей кокса» — получил макси-
мально высокую оценку от руководителей компании: в 2024 г. 
студенты продолжили работу над проектным решением и его 
внедрением в производство уже на промышленной площадке 
предприятия на хоздоговорной основе. Научный коллектив 

Этапы реализации проекта «Образовательно-производственные группы»
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состоит из преподавателя и четырех студентов старших курсов. 
Предложенная математическая модель подтвердила эффектив-
ность на 95 %.

Работа проектной группы «Разработка мнемосхемы ЭСПЦ 
с системой визуализации движения кранов и стальковшей» 
в программе поддержки коммерчески ориентированных 
научно-технических проектов молодых исследователей 
«УМНИК» получила грант в размере 500 тыс. руб.

В ноябре 2023 г. дан старт второго сезона проекта «Обра-
зовательно-производственные группы», в котором приняли 
участие уже 9 команд из 78 студентов 3-х и 4-х курсов НФ НИТУ 
МИСИС. Защита проектов состоялась в октябре 2024 г., а уже 
12 декабря 2024 г. управляющим директором компании офи-
циально был дан старт третьего сезона проекта. Технические 
решения, предложенные проектной командой по теме «Меро-
приятия для экономии кокса на тонну производимого чугуна», 
внедрены в доменное производство.

В ходе работы над проектами сформирован основ-
ной состав преподавателей — руководителей проектных 
команд в университете, а также команда наставников и экс-
пертов АО «Уральская Сталь». Сложились множественные 
горизонтальные цепочки профессионального взаимодей-
ствия, позволяющие упростить систему управления проек-
том. Опыт работы показал, что решение производственных 

задач дает мощную мотивацию в учебе, поэтому в настоя-
щее время в образовательно-производственные группы 
привлечены 85 студентов филиала, в том числе студентов 
младших курсов.

По истечении двух лет, анализируя итоги двух сезонов 
проекта, можно с уверенностью отметить, что «Образо-
вательно-производственные группы» являются отличной 
возможностью для выпускника получить бесценный опыт 
от наставников, который поможет быстро адаптироваться 
в  производственной среде, влиться в  трудовой коллек-
тив и начать трудовую деятельность, стать ценным членом 
команды и лучшим в своем деле специалистом. Проведение 
третьего сезона проекта подчеркивает его ценность и зна-
чительный вклад в формирование единого инновационного 
пространства.

Эффективность межинституциональных связей высшей 
школы и производства определяется совпадением целей 
и интересов сторон. При этом руководители АО «Уральская 
Сталь» проявляют стремление к инновационным формам 
организации сетевых связей с Новотроицким филиалом НИТУ 
МИСИС, требующих серьезной интеграции деятельности в сфе-
рах образования, науки и производства. Такая интеграция ста-
нет базовым условием и фактором эффективного региональ-
ного развития.


